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Analiza struktury zatrudnienia pielggniarek
W Szpitalach wojewodztwa pomorskiego

W obliczu kryzysu demograficznego, szczegolnie w panstwach Ameryki Pélnocnej
i Europy, wiele krajow tworzy coroczne analizy opisujace strukturg zatrudnienia pieleg-
niarek. Na ich podstawie przygotowujg odpowiednie rozwigzania systemowe, by zapew-
ni¢ zastepowalnosé pokolen w obszarze pielegniarstwa.

Celem pracy bylo przeprowadzenie analizy zatrudnienia pielegniarek w wojewédztwie
pomorskim. W pracy przeprowadzono analize pismiennictwa i uzyto sondazu diagno-
stycznego. Technikg uzyta w analizie pismiennictwa byla jakosciowa technika klasyczna.
W metodzie sondazu uzyto techniki ankietowej i autorskiego kwestionariusza ankiety.
Do przeprowadzenia analizy statystycznej uzyto korelacji Pearsona i rho-Spermana.

Przeprowadzone badania dostarczyly informacji w zakresie struktury zatrudnienia pie-
legniarek w wojewddztwie pomorskim. Oszacowano, ze wérdd zatrudnianego personelu
piclggniarki stanowily 33%, a opickunowie medyczni 2,4%. Nie stwierdzono korelacji
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pomigdzy liczebnoécig obu grup. Sredni wiek pielegniarki oszacowano na 45,62 lat.
52% pielegniarek ma wyksztalcenie wyisze, a 48% wyksztalcenie §rednie. Wirdd pie-
legniarek 2,7% stanowili mezczyzni. W badanych placéwkach 80% pielegniarek posiada
dodatkowe kwalifikacje podyplomowe. Wsrod pielegniarek dominuje umowa o prace
jako gléwna forma zatrudnienia. Wigkszo$¢ szpitali ponosi koszty zwiazane z doksztal-
caniem personelu, ktére §rednio wynosza 54 zl na pielegniarke. Stwierdzono, ze zacho-
dzi staba korelacja pomiedzy kwalifikacjami a kosztami poniesionymi przez pracodawce
na szkolenie. Stwierdzono, ze nie wyst¢puje korelacja pomiedzy liczba dni udzielonego
urlopu szkoleniowego, a kwalifikacjami personelu pielegniarskiego. Zaobserwowano
ze w wigkszych miastach odsetek mlodej kadry pielegniarskiej jest wigkszy niz w mniej-
szych miastach.

Stowa kluczowe: pielegniarki, struktura zatrudnienia, analiza zatrudnienia, szpitale,
wojewddztwo pomorskie.

summary

In the face of a demographic crisis, especially in North America and Europe, many coun-
tries prepare annual analyses describing the structure of nurses’ employment. On their
basis, they prepare appropriate system solutions to ensure the replaceability of genera-
tions in the field of nursing.

The purpose of the study was to analyze the employment of nurses in the Pomeranian
Voivodeship. In the above work, analysis of literature and the method of a diagnostic
survey were used. The technique used in the analysis of literature was a classical quali-
tative research technique. The survey method used an original questionnaire. Pearson
and rho-Sperman correlations were used for statistical analysis.

The conducted research provided information on the employment structure in
the Pomeranian Voivodeship. It was estimated that nurses accounted for 33% and med-
ical caregivers for 2.4% of the employed personnel. There was no correlation between
the number of both groups. The average age of a nurse was estimated at 45.62 years.
52% of nurses had higher education and 48% had secondary education. Among nurses,
2.7% were men. In the surveyed institutions, 80% of nurses had additional post-gradu-
ate qualifications. Employment contracts dominate among nurses as the main form of
employment. Most hospitals incur costs related to staff training, which amount to an
average of 54 PLN per nurse. It was found that there is a weak correlation between qual-
ifications and the costs incurred by the employer. It was found that there was no correla-
tion between the amount of educational leave and the qualifications of the nursing staff.
It has been observed that in larger cities the percentage of young nursing staff is higher.

Keywords: nurses, employment structure, employment analysis, hospitals, Pomeranian
voivodeship.



Analiza struktury zatrudnienia pielegniarek w szpitalach...

Wprowadzenie

Pielegniarstwo jako opieka nad chorymi, badZ rannymi czlonkami spolecz-
noéci, praktykowana byta juz wérod najstarszych cywilizacji. Przed wiekami
czynnosci opiekuncze wykonywata rodzina, pézniej wraz z rozwojem cywi-
lizacji opieke zaczely przejmowaé zgromadzenia religijne, gléwnie zakony,
a w pézniejszym okresie organizacje §wieckie [1]. Dopiero w 1860 roku,
za sprawg Florence Nightingale, zalozona zostata szkola przy szpitalu
$w. Tomasza w Londynie, ktdra traktowala pielegniarstwo jako zawéd,
do ktérego wykonywania niezbgdna jest edukacja w odpowiednim kierunku
oraz praktyka. Po tym okresie rozpoczgl si¢ dynamiczny okres rozwoju
pielegniarstwa. W wielu krajach powstawaty nowe szkoty pielegniarstwa. Pod
koniec XIX wieku rozpoczeto ksztalcenie pielggniarskie na poziomie wyz-
szym, dzieki czemu zawdd pielegniarki zyskat odpowiedni prestiz. W pro-
mowanie pielegniarstwa jako istotnego czynnika w leczeniu zaangazowal si¢
Czerwony Krzyz, a w poZniejszym okresie Swiatowa Organizacja Zdrowia [2].

Dzi$ mimo starari w wielu rejonach $wiata zgtasza si¢ braki personelu
pielegniarskiego, a przed zarzgdami szpitali stoi wyzwanie zapewnienia
odpowiedniej liczby personelu medycznego. W Polsce wskaznik liczby pie-
legniarek przypadajacych na tysigc mieszkancow jest jednym z najnizszych
w Europie i wynosi 5,2, przy $redniej unijnej wynoszacej 9,4 [3].

Pielggniarstwo jako zawod w ujgciu historycznym

Pierwsze wzmianki o pielegniarstwie na ziemiach polskich pochodza
z XIX wieku, jednak dopiero po zakonczeniu I wojny §wiatowej zwrécono uwage
na pielegniarstwo jako zawod, ktéry z powodu chaosu, wynikajgcego z potrzeby
organizowania panstwa na nowo, nie byl uregulowany az do roku 1935.
Kazda placéwka prowadzita szkolenie we wlasnym zakresie. Z biegiem lat
pielegniarki same zrzeszaly si¢ w réznych stowarzyszeniach. Najwigkszym
z nich bylo Polskie Stowarzyszenie Pielegniarek Zawodowych, ktére zostato
powolane do zycia 3 kwietnia 1925 r. i w tym samym roku zostalo przyjete
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Fot. 1. Wyzsza Szkota Pielegniarstwa w Poznaniu z instruktorkami
pielegniarek Czerwonego Krzyza, kwieciert 1922

Zrédto: Zbiory Amerykanskiego Narodowego Czerwonego Krzyia (Biblioteka Kongresu)

do Miedzynarodowej Rady Pielegniarek [1]. Celami stowarzyszenia byto
doskonalenie sztuki pielegniarskiej, rozwoj nauki, a takze tworzenie zasad
ujednolicajgcych prace pielegniarki w réznych regionach Polski. Coroczne
zjazdy stowarzyszenia byly jedna z nielicznych form, gdzie tworzone byly zale-
cenia pielegniarskie o znaczeniu krajowym, az do 21 lutego 1935 roku, kiedy
Sejm II Rzeczypospolitej przyjal ustawe o pielegniarstwie, ktora byla bardzo
nowoczesna, biorgc pod uwage prawodawstwo innych krajéw w podob-
nym czasie. Ustawa ta zawierala zakres czynnosci zawodowych, okreslata
zasady przyznawania prawa wykonywania zawodu, sankcje za ztamanie
prawa, a takie ujednolicata sposdb ksztatcenia i egzaminowania kandydatow
do zawodu. Mimo swoistej rewolucji, ktérej dokonata ustawa o pielegniarstwie
nie bylo ono zawodem samodzielnym, a dynamiczny rozwdj profesji zostal
gwaltownie przerwany przez wybuch II wojny $wiatowej [4].

Po 1945 roku kondycja zdrowotna Polakéw byta na bardzo niskim pozio-
mie, a liczebnos¢ pielegniarek zostata znaczaco uszczuplona z powodu wojny.
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Dnia 11 kwietnia 1945 roku powolano ministerstwo zdrowia i juz w 1947 roz-
poczeto masowe ksztalcenie pielegniarek, jednakze w chaosie powojennym
nie zadbano o odpowiednie usankcjonowanie edukacji. Stosowano dekrety
Rady Panstwa, az do czasu wprowadzenia 14 czerwca 1960 roku regula-
cji o przejsciowym trybie nadawania uprawnien pielggniarskich. Motorem
zmian w zakresie ustawodawstwa bylo Polskie Towarzystwo Pielggniarskie.
PTP jako kontynuator PSPZ obralo sobie za cel przede wszystkim zmiang
ustawy z 1935 roku [5].

W 1975 roku PTP po 10 latach pracy opracowalo Kodeks Etyki Zawo-
dowej Pielegniarki i Poloznej, ktory w latach 80. minionego wieku znowe-
lizowano. Byto to kolejne wydarzenie swiadczace o postgpujacym procesie
usamodzielniania si¢ omawianych zawoddw, czego dowodem byto stworze-
nie samorzadu pielegniarek i potoznych na mocy ustawy z dnia 19 kwietnia
1991 r. o samorzadzie pielegniarek i potoznych, ktéra potwierdzata samo-
dzielnoé¢ zawodow pielegniarki i poloznej, a takie ustalata szereg zadan
samorzadu [6]. Dzi$ obowigzujacym aktem prawnym w omawianym zakresie
jest ustawa z dnia 1 lipca 2011 r. o samorzadzie pielggniarek i potoznych [7].

5 lipca 1996 roku, po 61 latach obowiazywania ustawy z 1935 roku,
uchwalono nowg ustawe o zawodach pielegniarki i poloznej, ktéra okreslata
zasady wykonywania zawodéw pielegniarki i potoznej, a takze ksztalcenie
zawodowe i podyplomowe oraz sposéb uzyskiwania prawa wykonywania
zawodu. Regulacja ta byla nowelizowana az do 2011 roku, gdy ogtoszono
tekst jednolity. Zawody pielegniarki i poloznej obecnie sg samodzielnymi
zawodami medycznymi (8, 9].

Struktura zatruanienia pielggniarek w Polsce

Jednym z najwazniejszych czynnikéw sukcesu w ochronie zdrowia s3 zasoby
kadrowe. Skuteczno$¢ swiadczonych ustug medycznych zalezy w znacz-
nym stopniu od wiedzy, umiejetnosci i motywacji pracownikéw ochrony
zdrowia. Pielegniarki jako powierniczki zdrowia pacjentow w czasie pobytu
w szpitalu, a takze poza nim, pelnig szczego6lna role, gdyz zdrowie postrze-
gane jest jako jedno z najwigkszych dobr jakie czlowiek posiada. Wartos¢
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ta moze zosta¢ zagrozona z powodu ciaglego wzrostu $redniej wieku perso-
nelu medycznego. Sytuacja ta powoduje, Ze potrzeby spoleczefistwa zwigzane
ze specjalistyczng pomoca pielegniarska beda ciagle rosty, przy obnizajacej sie
podazy tych ustug. Niezwykle wazny jest stosunek osob posiadajgcych prawo
wykonywania zawodu do faktycznej liczby oséb wykonujacych go. Dlatego
nalezy przykladac jak najwigksza wage do struktury zatrudnienia pielegnia-
rek i potoznych oraz analizowac jg na biezaco, by by¢ $wiadomym zagrozen
z niej plynacych, a takze racjonalnie planowac¢ ksztalcenie kadr medycznych,
by o0siggnac zastepowalnos¢ pokolen w grupie zawodowej pielegniarek [10].

Zgodnie z rejestrami prowadzonymi przez Okregowe Izby Pielegniarek
i Potoznych w 2019 roku prawo wykonywania zawodu posiadato 303.211 pie-
legniarek. Personel pielegniarski stanowit najwiekszg grupe zawodowa wéréd
zawodéw medycznych [11].

Pomimo duzej liczby 0s6b posiadajacych prawo wykonywania zawodu,
struktura wiekowa omawianej grupy zawodowej jest wyjatkowo niekorzystna
w perspektywie nastepnych kilkunastu lat, gdyz liczba pielegniarek w wieku
ponizej 35 roku zycia to zaledwie 31.000 0sob, co stanowi tylko 10,4% ogdlnej
liczby pielegniarek. Podzial personelu pielegniarskiego ze wzgledu na wiek
zostal przedstawiony na rys. 1.

55-64

30% oot

15%

Ponizej 35 lat
10%

12%

Rys. 1. Wiek pielegniarek w Polsce
Zrédio: nipip.pl/srednia-wieku-pielegniarek-i-poloznych-w-polsce [dostep: 30.04.2021]
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Najliczniejszg grupg wiekowg wsrdd pielegniarek s3 osoby pomiedzy 45
a 54 rokiem zycia. Grupa ta liczy az 99.000 osb, co stanowi 33,11% ogdlne;
liczby. Wéréd danych wyréznia si¢ grupa 45.000 os6b powyzej 65 roku zycia.
W wiekszoéci sg to osoby, ktére uzyskaty juz uprawnienia emerytalne. Sred-
nia wieku pielegniarki w Polsce w 2020 roku to 53,16 lat [10].

W zasadniczej wiekszoéci pielegniarki w 2019 miaty wyksztalcenie na
poziomie $rednim medycznym. Ta grupa liczy 213.364 0sdb, co stanowi
az 70,4% wszystkich pielegniarek uprawnionych do wykonywania zawodu;
natomiast liczba oséb z wyksztalceniem wyzszym zawodowym wynosita
56.172 0s6b, co stanowilo 18,5%, a liczba magistrow pielegniarstwa wynosita
33.675, czyli 11,1%. Sposrod pielegniarek pracujacych bezposrednio z pacjen-
tem az 20% posiadalo tytul magistra [10, 11].

Pomimo starzejacych si¢ kadr medycznych, nastepuje coraz wigkszy
doptyw mlodych wyksztalconych osob, gdyz od 2015 roku ciggle zwigksza
si¢ liczba absolwentéw kierunku pielegniarstwo. W 2019 roku odnotowano
wzrost o 4 punkty procentowe w stosunku do roku poprzedniego. Réwniez
liczba 0s6b z prawem wykonywania zawodu, lecz niepracujacych w zawodzie,
tworzy pewne rezerwy pracownicze. Wedlug Naczelnej Izby Pielgegniarek
i Poloznych z 300 tys. uprawnionych do wykonywania zawodu pielegniarek
w zawodzie pracuje 230 tys., co pozostawia 70 tys. 0sob, ktére moglyby pod-
ja¢ prace zgodna z wyksztalceniem, poza praktyka [11, 11, 12].

Struktura zatrudnienia pielggniarek w panstwach OECD

Srednia liczba pielegniarek na 1000 mieszkancéw w krajach OECD wyno-
sila niecale 9,0. Najmniejsza liczba pielegniarek wyst¢puje w Turcji, gdzie
wskaznik wynosi zaledwie 2 na 1000, natomiast na drugim korcu spektrum
znajduje sie Norwegia i Szwajcaria z 17 pielegniarkami na 1000 obywateli
w 2017 roku. Migdzy rokiem 2000 a 2017 wskaznik pielegniarek per capita
wzrést niemal w kazdym kraju. Srednio wzrost ten wyni6st 1,4, wzrastajac
z poziomu 7,4 do 8,8. Jednakze, pomimo tendencji wzrostowej, kilka krajow
wyréznito sie spadkiem tego wskaznika. Wsréd tych krajow byly Stowacja,
Izrael, Wielka Brytania i Irlandia. W wig¢kszosci krajow, a w szczegdlnosci
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w krajach Europy zachodniej, wzrost liczby pracownikéw ochrony zdrowia
napedzany jest przez ciggle zwiekszajgca sie liczbe pielegniarek domowych
i imigracj¢ zarobkowa kadry medycznej z krajow rozwijajacych sie do krajow
rozwinietych [13, 14].

Srednie wynagrodzenie pielegniarki w krajach OECD znajduje sie nieco
powyzej $redniej i wynosi 1,1 éredniej krajowej. Najmniej zarabiaja pieleg-
niarki na Litwie i Lotwie, gdzie Srednio pielegniarka zarabia 0,7 i 0,8 sredniej
pensji. Natomiast najwi¢cej zarabiajg piel¢gniarki w Meksyku, gdzie moga
liczy¢ na 1,8 sredniej pensji i w Luksemburgu oraz Izraelu, gdzie wskaznik
ten wynosi 1,5. W wigkszo$ci nizsze pensje otrzymuja pielegniarki w pan-
stwach Europy wschodniej, natomiast na najwieksze uposazenie mogg liczy¢
pielggniarki Europy zachodniej, Izraela, Ameryki Péinocnej i Lacinskiej,
co ttumaczy migracje zarobkowy tej grupy spolecznej z krajow gorzej sytuo-
wanych do sytuowanych lepiej, powodujac swoisty drenaz kadr medycznych.
Na przestrzeni ostatnich 10 lat w wigkszosci krajéw OECD wynagrodzenie
pielegniarki wzrosto w stosunku do przecietnej pensji [3, 15].

Planowanie odpowiednich proporcji pielegniarek obu plci jest niezwy-
kle istotne, szczeg6lnie w krajach, w ktérych kulturowo przywigzuje sie duzg
wage do plci i ograniczen z nig zwiazanych. Zazwyczaj chodzi tu o kraje
afrykanskie i kraje Bliskiego Wschodu. Mimo wszystko zawéd pielegniarki
pozostaje bardzo sfeminizowanym zawodem, gdzie kobiety stanowig az 89%
calej grupy. Wida¢ jednak zréznicowanie liczby kobiet w zawodzie pieleg-
niarki w zaleznosci od regionu $wiata. Najwiekszy odsetek kobiet wystepuje
w rejonie Pacyfiku, gdzie wynosi on az 95%, najnizszy za$ jest w rejonie afry-
kanskim i wynosi 76% [16].

Swiat w XXI wieku stangl przed problemem starzejacego sie spoleczeni-
stwa. Ten problem nie omingl réwniez grupy pielegniarek w wielu rejonach
swiata, dlatego nalezy bra¢ ten aspekt pod szczegdlng uwage podczas syste-
mowego planowania ochrony zdrowia. W zaleznosci od regionu struktura
wiekowa wyglada réznie, w wigkszosci jednak dominuje stosunkowo mtody
personel, gdzie w wieku ponizej 35 roku zycia jest az 38%, a powyzej 55 roku
zycia zaledwie 17% ogdtu analizowanej grupy. Najkorzystniejszy wskaznik
wystepuje w regionie Azji Mniejszej i wschodniego Pacyfiku, natomiast na
drugim koncu spektrum znalazi sie region Europy i obu Ameryk [15].
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Pomimo relatywnie miodych kadr medycznych niemal co piata pie-
legniarka na $wiecie jest w wieku powyzej 55 roku zycia, czyli osiggnie
wiek emerytalny w przeciggu 10 lat, cho¢ wiek emerytalny moze by¢ rézny
w zaleznosci od kraju. Przy szacowaniu, Ze na $wiecie jest 28 mln pielegnia-
rek, oznacza to konieczno$¢ wyedukowania 4,6 mln pielegniarek tak, by ich
ogdlna liczba si¢ nie zmniejszyla. Jezeli wzia¢ pod uwage tempo wzrostu
liczby ludnosci na Ziemi, bedzie trzeba znaczaco zwigkszyé liczbe ksztalco-
nych pielegniarek. Z sytuacjq starzenia si¢ personelu medycznego zmaga sie
juz co najmniej 18 krajow — gléwnie z Europy [15, 16, 17].

[miany w strukturze zatrudnienia pielggniarek na przestrzeni lat w Polsce

Wiek, liczba mezczyzn, wyksztalcenie, liczba 0séb uprawnionych do pracy,
liczba osob pracujacych, liczba studentéw - kazdy z tych czynnikéw w odnie-
sieniu do struktury zawodowej pielegniarek podatny byl na zachodzace
w spoleczeristwie zmiany i dynamicznie si¢ im poddawatl w przeciagu ostat-
nich lat.

W 2008 roku $redni wiek pielegniarki wynosit 44,19 lat i od tego czasu
podnosil si¢ nieustannie, z wyjatkiem 2014 roku, gdy zanotowano niewielki
spadek sredniej wieku. W roku 2020 wiek statystycznej pielegniarki podnidst
si¢ o 8 lat wzgledem 2008 roku do 53,16 lat [10, 11, 18, 19].

Zawody medyczne juz od wielu lat sg silnie sfeminizowane, jednak
w pielegniarstwie widac tg sytuacje najsilniej. Mimo Ze w przesziosci ist-
niaty zakony meskie opiekujgce sie chorymi, pielegniarstwo jako zadanie
opiekuncze zostato przypisane do pici zenskiej. Co prawda, coraz wiecej
mezczyzn zyskuje uprawnienia do wykonywania zawodu, lecz to kobiety
dalej znaczaco dominuja. W 2008 roku prawo wykonywania zawodu posia-
dalo 263.259 kobiet i 4756 mezczyzn, stanowiac zaledwie 1,77% ogdtu
pielegniarek. Liczba mezczyzn w zawodzie nie przekraczata 5.000 0s6b az
do 2014 roku, gdy nastapit znaczacy wzrost mezczyzn w zawodzie, osiagajac
w 2020 roku 7640 os6b, i zwigkszajac procentowy liczbe mezczyzn do 2,5%.
Udzial procentowy mezczyzn wsrdd wszystkich pielegniarek zostat zobra-
zowany na rys. 2 [11, 20].
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Rys. 2. Odsetek mezczyzn uprawnionych do wykonywania zawodu pielegniarza w Polsce

Zrédto:nipip.pl/liczba-pielegniarek-poloznych-zarejestrowanych-zatrudnionych
[dostep: 30.04.2021]

Obecnie w Polsce jedynym sposobem na zdobycie prawa wykonywania
zawodu pielegniarki jest ukonczenie studidw wyzszych, jednak wciaz obecne
sa na rynku pracy pielegniarki, ktore uzyskaly prawo wykonywania zawodu
po ukonczeniu liceum i studium medycznego. Takim osobom zaoferowano
specjalne tryby nauczania w ramach studiéw pomostowych, tak aby mogty
rozszerzy¢ swoje kompetencje. W 2010 roku pielegniarek aktywnych zawo-
dowo z wyzszym wyksztalceniem byto 35,1 tys., czyli 19%, przy czym tytul
magistra posiadalo 11,3 tys., co stanowilo 6,1% ogétu. Od tego czasu nasta-
pit duzy wzrost liczby pielegniarek z wyzszym wyksztalceniem i w 2019 roku
odsetek ten wynosit niemal 30% dla 0séb z wyzszym wyksztalceniem zawo-
dowym i ponad 11% dla 0s6b z tytutem magistra. Na rys. 3 zostaty przedsta-
wione zmiany w strukturze zatrudnienia na przestrzeni lat [10, 21].

Skorelowana z poziomem wyksztalcenia jest liczba absolwentow
pielegniarstwa. Miedzy 1995 a 2004 rokiem liczba absolwent6w na kierunku
pielegniarstwo oscylowala ponizej 1 tys. 0séb rocznie. Nagly wzrost nastapit
po wstagpieniu Polski do Unii Europejskiej w 2011 roku. Liczba absolwentow
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byla najwyzsza w historii, osiagajac az 17,3 tys. absolwentéw. Pomimo tego
nie wida¢ wyraznego wzrostu liczby piel¢gniarek w zawodzie, co moze $wiad-
czy¢ o tym, ze wielu absolwentéw to osoby z PZW, odbywajgce studia pomo-
stowe. W statystykach dalej moga znajdowac si¢ osoby odbywajace ta forme
studi6éw, gdyz istniejg placowki, ktére dalej ja realizujg (np. £6dz badz Kwi-
dzyn). Mozliwe réwniez, ze czgs¢ absolwentow znalazla zatrudnienie za gra-
nicg, badz poza pielgegniarstwem. Po roku 2011 liczba absolwentéw powoli
zmniejszyla si¢ do 6 tys. w 2016, a nastepnie wzrosta do 13 tys. w 2019 roku.
Przyczyng tego zdarzenia moze by¢ wzrost liczby uczelni z 74 w 2014 roku
do 111 w 2021 roku. Obecnie, zgodnie z obowigzujacym prawem, studia pie-
legniarskie moga odbywac si¢ na dwéch réznych poziomach: licencjackim
i magisterskim. Oznacza to, Ze osoba, ktéra uzyskala tytul licencjata w jed-
nym roku, a 2 lata pozniej zdata egzamin magisterski, jest w statystykach
wskazywana dwukrotnie [21, 23].
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Rys. 3. Struktura wyksztatcenia pielegniarek w Polsce
Zrédto: nipip.pl/wyksztalcenie-pielegniarek/ dostep: [30.04.2021)

W analizach struktury zatrudnienia réwniez nalezy zwrdci¢ uwage na
liczbg uprawnionych do wykonywania zawodu w stosunku do liczby czynnych
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zawodowo pielggniarek. W 2012 roku liczba pielegniarek uprawnionych
do wykonywania zawodu wyniosta 278.496, a aktywnych zawodowo byto
209.272 pielegniarek, czyli 75,1% uprawnionych. Pozostale 25% stanowita
grupa os6b na emeryturze albo bedacych w cigzy, emigrantéw i 0s6b pracu-
jacych w innych dziedzinach badz studentéow studiéw magisterskich, ktorzy
nie rozpoczegli jeszcze pracy w zawodzie. Mimo uplywu czasu wskaznik ten
pozostaje na podobnym poziomie w 2020 roku. Oséb z prawem wykony-
wania zawodu bylo 303.211, a aktywnych zawodowo 230.433, co stanowilo
75,9% uprawnionych.

Na rys. 4 zostala przedstawiona liczba oséb z prawem wykonywania
zawodu i liczba zatrudnionych na przestrzeni lat. Natomiast na rys. 5 zostal
zobrazowany procent, jaki stanowili zatrudnieni w stosunku do oséb upraw-

nionych do pracy [24].
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Rys. 4. Liczba os6b z prawem wykonywania zawodu
pielegniarki i zatrudnionych

Zrédto: nipip.pl/liczba-pielegniarek-poloznych-zarejestrowanych-zatrudnionych
[dostep: 30.04.2021]
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Rys. 5. Odsetek liczby zatrudnionych w stosunku do liczby uprawnionych
do wykonywania zawodu pielegniarki

Ir6dto: nipip.pl/liczba-pielegniarek-poloznych-zarejestrowanych-zatrudnionych [dostep: 30.04.2021]

Gel badan

Celem niniejszej pracy byta analiza zatrudnienia pielegniarek w szpitalach
w wojewddztwie pomorskim. Na podstawie powyzszego celu zostaty okre-
$lone nastepujace problemy badawcze:

1. Jaki odsetek zatrudnianego personelu w szpitalach w wojewddztwie
pomorskim stanowia pielegniarki, a jaki opiekunowie medyczni i czy te war-
tosci korelujg ze sobg?

2. Jaki jest $redni wymiar zatrudnienia piel¢gniarek oraz odsetek waka-
téw na stanowiska pielegniarskie w badanych podmiotach?

3. Jaka jest struktura plci, wieku, wyksztalcenia i kwalifikacji podyplo-
mowych personelu pielegniarskiego oraz formy zatrudnienia pielegniarek
w badanych podmiotach leczniczych wojewddztwa pomorskiego?

4. Czy wysokos$c¢ kosztéw poniesionych na szkolenia i udzielonych urlopéw
szkoleniowych przez podmiot leczniczy koreluje z kwalifikacjami personelu?
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5. Czy wiek personelu pielegniarskiego podmiotu leczniczego koreluje
z liczbg umow, ktére posiada podmiot leczniczy z uczelniami ksztalcgcymi
w zawodach medycznych i z wielko$cia miasta, w ktérym znajduje sie placowka?

Materiat i metody badan

Placéwki do badan byly wybierane z wykazu sieci szpitali wojewddztwa
pomorskiego Narodowego Funduszu Zdrowia. W wykazie znajduje sie
25 szpitali. Badania zostaly przeprowadzone w 16 szpitalach w wojewodztwie
pomorskim, co stanowi 64% szpitali ujetych w zestawieniu. Badania odbyty
si¢ w okresie od 13 kwietnia 2021 do 20 maja 2021. Wigkszo$¢ zaproszo-
nych do badania placowek wyrazita che¢ przystapienia do nich.

Podczas tworzenia pracy postugiwano si¢ dwiema metodami: analiza
pismiennictwa i metodg sondazu diagnostycznego. Analiza pismiennictwa
zostala oparta na jakosciowej, klasycznej technice badawczej. Podczas sto-
sowania metody sondazu diagnostycznego zastosowano technikg¢ ankiety
i autorski kwestionariusz [25].

Po przeprowadzeniu badan uzyskane odpowiedzi zostaty skodyfiko-
wane, nastepnie dane zostaly ujete w kategorii ilosciowej lub jakoéciowe;.
Do badania korelacji pomigedzy zmiennymi uzyto korelacji Pearsona oraz
Rho-Spermana.

Charakterystyka grupy badane|

W badaniu wzigto udzial 16 szpitali z wojew6dztwa pomorskiego, 9 placo-
wek znajdowato si¢ w miastach ponizej 50 tys. mieszkancow, w miastach
posiadajacych pomiedzy 50 a 450 tys. mieszkanicéw znajdowaly sie 2 pla-
cowki, a w miastach powyzej 450 tys. mieszkaficow bylo 5 placéwek. Badane
placéwki zatrudnialy tacznie 21.192 pracownikow, w tym 6778 pielegniarek
i 506 opiekunéw medycznych.
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Oasetek zatrudnionych pielggniarek i opiekunow medycznych

Odsetek pielegniarek i opiekunéw medycznych, zatrudnionych w badanych
podmiotach leczniczych, zostal ustalony za pomoca obliczenia odsetka
wzgledem ogolnej liczby pracownikéw danej placowki. Liczebno$¢ pielegnia-
rek wahata si¢ od 21% do 39% ogélnej liczby personelu. Srednio pielegniarki
stanowig 33% personelu szpitala. Natomiast liczba opiekunéw medycznych
wahata si¢ od 0% do 6%. Srednia wyniosta 2,4% ogélnej liczby pracownikdw.
Dane te zostaly przedstawione na rys. 6i 7.
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Rys. 6. Odsetek pielegniarek w stosunku do ogdinej liczby pracownikéw w badanych
podmiotach leczniczych

Zrédto: oprac. wiasne
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Rys. 7. Odsetek opiekundw medycznych w stosunku do ogdinej liczby pracownikéw
w badanych podmiotach leczniczych

Zrédto: oprac. whasne

Korelacja pomigdzy odsetkiem zatrudnionych pielggniarek i opiekunow medycznych

Do zbadania korelacji pomigdzy liczba zatrudnionych pielegniarek i opieku-
néw medycznych uzyto wzoru na korelacje Pearsona. Uzyskano stabg kore-
lacje pomiedzy badanymi czynnikami. W przypadku obliczenia korelacji
pomiedzy odsetkiem pielegniarek a liczbg opiekunéw medycznych przypa-
dajacych na jedng pielggniarke uzyto tego samego wzoru i stwierdzono brak
korelacji pomigdzy badanymi czynnikami. Dane w formie graficznej zostaly
ukazane narys. 8i9.
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Rys. 8. Korelacja pomigdzy liczba pielegniarek a liczbg opiekundw medycznych
w badanych podmiotach leczniczych

Zrédio: oprac. wlasne
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Struktura ptci, wieku, wyksztatcenia | kwalifikacji podyplomowych pielggniarek

Podzial piel¢gniarek na ple¢ zostal zbadany za pomoca obliczenia odsetka
kobiet w stosunku do ogélnej liczby zatrudnionych pielegniarek. Odsetek
kobiet waha si¢ od 89% do 100%, ze $redniag na poziomie 97,3%.

Zaobserwowano znaczacy wzrost odsetka mezczyzn w zawodzie w szpi-
talach psychiatrycznych w stosunku do szpitali o innych profilach. Graficzna
prezentacja omawianych danych znajduje si¢ na rys. 10.
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Rys. 10. Podziat na ptec wsrdd pielegniarek w badanych podmiotach leczniczych

Irédto: oprac. wtasne

Informacje o $redniej wieku dla kazdej placéwki uzyskano za pomoca
kwestionariusza, gdzie nalezato poda¢ odpowiednig warto$¢. Na podstawie
zebranych danych ustalono, ze srednia wieku pielegniarki w badanych pla-
cOdwkach wynosi 45,62 lat. W wigkszosci badanych podmiotéw Srednia wieku
pielegniarek utrzymuje si¢ w zakresie 40-50 lat. W 3 placoéwkach sredni wiek
przekracza 50 lat, a w 1 wynosi ponizej 40 lat. Graficzna prezentacja tych
danych znajduje si¢ na rys. 11.
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Rys. 11. Sredni wiek personelu pielegniarskiego w badanych podmiotach leczniczych

Zrédio: oprac. whasne

Zbadano strukturg wiekowa piel¢gniarek w analizowanych podmiotach
leczniczych. Personel podzielono na 5 grup. Z analizy uzyskanych danych
wynika, ze niemal we wszystkich badanych placéwkach pracuja osoby ze
wszystkich grup wiekowych. Najwiekszg liczbe pielegniarek stanowily osoby
w grupie wiekowej 40-50 lat, ktére odpowiadaja 35% ogotu. Kolejna grupe,
stanowigcg 31% ogoélu, tworza osoby w przedziale 50-60 lat. Grupa pielggnia-
rek w wieku 30-40 lat to 16%, a w wieku 20-30 lat 12%. Najmniejsza grupe
stanowig pielegniarki w wieku powyzej 60 roku Zycia. Graficzna prezentacja
omawianych danych znajduje si¢ na rys. 12 i 13.

Zbadano poziom wyksztalcenia personelu pielegniarskiego w badanych
podmiotach. Na podstawie uzyskanych danych mozna stwierdzi¢, ze w wigk-
szosci badanych placowek osoby ze $rednim wyksztalceniem stanowig gléwna
grupe pracownikéw. Srednio osoby bez ukoriczenia szkoly wyzszej stanowia
48% ogolnej liczby pielegniarek, a osoby z dyplomem licencjata i magistra
pielegniarstwa stanowig réwne grupy po 26% catoséci. Graficzna prezentacja
danych znajduje sie na rys. 14 i 15.
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Rys. 12. Struktura wiekowa pielegniarek w badanych podmiotach leczniczych

Irédto: oprac. wlasne
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Rys. 13. Usredniona struktura wieku pielegniarek w badanych podmiotach leczniczych

Zrédto: oprac. wlasne
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Irédto: oprac. wiasne
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Rys. 15. Usredniona struktura wyksztatcenia pielegniarek w badanych podmiotach leczniczych

Zrédio: oprac. whasne
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Zbadano takze kwalifikacje podyplomowe piel¢gniarek w analizowanych
podmiotach leczniczych. Poziom kwalifikacji podyplomowych pielegniarek
roznil sie w zaleznosci od placéwki. Najwigksza grupe pielgegniarek stano-
wia osoby, ktére ukonczyly szkolenie specjalizacyjne. Srednio grupa ta liczy
29%. Nastepna wielkosciowa grupa sa pielegniarki z ukoniczonym kursem
kwalifikacyjnym. Wielkos¢ tej grupy to 26%. 25% stanowi grupa pielegniarek
z ukoniczonym kursem specjalistycznym. Najmniejsza grupa byla grupa pie-
legniarek bez zadnych dodatkowych kwalifikacji badz jedynie z ukonczonym
kursem doksztalcajagcym, stanowigc 20% wszystkich pielegniarek. Graficzna
prezentacja tych danych znajduje si¢ na rys. 16 1 17.
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Rys. 16. Struktura kwalifikacji podyplomowych pielegniarek
w badanych podmiotach leczniczych

Irédto: oprac. whasne
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Rys. 17. Usredniona struktura kwalifikacji podyplomowych pielegniarek w badanych
podmiotach leczniczych

Zrédto: oprac. whasne

Forma zatrudnienia i wymiar czasu pracy pielggniarek

Wsréd form zatrudnienia pielegniarek dominuje umowa o prace. Srednio
z takiej formy zatrudnienia korzysta 73% pielegniarek. W ramach umowy
cywilnoprawnej, na ktéra skladaja si¢ umowa zlecenie i umowa na $wiadcze-
nie ustug, czyli tak zwany kontrakt, pracuje 27% pielegniarek. W jednej pla-
cowce wykonywano zawod pielegniarki takze w formie stosunku stuzbowego
badz wolontariatu, co stanowito 0,79% liczby zatrudnionych w tej placéwce
i 0,14% ogolnej liczby pielegniarek we wszystkich podmiotach. Srednio jedna
pielegniarka pracuje w wymiarze 1 etatu.

Wigkszos$¢ badanych placoéwek zatrudnia $rednio pielegniarke od 0,8
do 1,2 etatu. Jedna placéwka zatrudnia pielegniarki $rednio ponizej 0,8 etatu
i jedna powyzej 1,2 etatu. Poréwnano liczbe wolnych etatéw do ich ogélnej
liczby i ustalono, Ze liczba wolnych etatéw w badanych podmiotach waha sie
od 0% do 16%, ze $rednig na poziomie 6%. Graficzna prezentacja przedsta-
wionych danych znajduje si¢ na rys. 18, 19 i 20.

1
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Rys. 18. Struktura formy zatrudnienia pielegniarek w badanych podmiotach leczniczych

Zr6dio: oprac. wiasne
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Rys. 19. Wymiar zatrudnienia wsrod pielegniarek w badanych podmiotach leczniczych

irédio: oprac. wasne
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Rys. 20. Odsetek wolnych etatéw w badanych placowkach

Zrédto: oprac. whasne

Stkolenia personelu pielggniarskiego

Wsréd badanych placowek wysokoséé udzielanego dodatkowego urlopu
szkoleniowego wahala si¢ od 0 do 0,82 dnia na jedng pielegniarke, ze $red-
nig roczng na poziomie 0,39 dnia na jednego pracownika na stanowisku
pielegniarki rocznie. Wysoko$¢ dofinansowywania szkolen wahata sie 0 zt
do 301 zl, ze $rednia na poziomie 54 zt w ciagu roku. Wsréd badanych pla-
cowek tylko 3 przekroczyly wydatkowang kwote 100 zt na jedng pielegniarke
rocznie. Do zbadania korelacji pomig¢dzy kosztami szkolen personelu pieleg-
niarskiego a jego wyksztalceniem i korelacji pomiedzy iloscig udzielonego
urlopu szkoleniowego a wyksztalceniem personelu zastosowano wzér rho-
-Spermana. Otrzymane wyniki dla korelacji pomiedzy liczba dni udzielonego
urlopu szkoleniowego a wyksztalceniem personelu wykazaty brak korelacji
pomigdzy badanymi wartosciami. Dla korelacji pomig¢dzy kosztami szkolen
personelu pielegniarskiego a jego wyksztalceniem stwierdzono stabg korelacje
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pomiedzy badanymi czynnikami. Graficzna prezentacja omawianych danych
znajduje sie na rys. 21, 22, 23 i 24.
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Rys. 21. Udzielony dodatkowy urlop szkoleniowy w badanych podmiotach leczniczych
Zrédito: oprac. wiasne
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Rys. 22. Koszty szkoleri personelu pielegniarskiego w badanych podmiotach leczniczych

Zrédto: oprac. whasne
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Rys. 23. Korelacja pomiedzy udzielonym urlopem szkoleniowym a kwalifikacjami
pielegniarek w badanych podmiotach leczniczych
Zrédto: oprac. whasne
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Rys. 24. Korelacja pomiedzy kwalifikacjami pielegniarek a wysokoscia poniesionych kosztow
na szkolenia w badanych podmiotach leczniczych
Zrédto: oprac. wiasne
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Umowy ze Szpitalami w sprawie ksztatcenia Studentow

Kazda z badanych placéwek miala podpisang umowe w sprawie ksztalcenia
studentéw z co najmniej jedng uczelnig. Jedna z placéwek znaczaco odstaje
od innych, posiadajgc podpisanych 48 uméw w sprawie ksztalcenia studen-
tow. Zbadano korelacje pomiedzy wiekiem studentéw a liczbg podpisanych
uméw. Do obliczenia korelacji uzyto wzoru na korelacj¢ Pearsona. Zbadano
rowniez korelacje bez placéwki, ktéra podpisata umowe z 48 uczelniami, aby
sprawdzi¢, czy nie zaburzyta ona wynikow. W obu obliczeniach stwierdzono
stabg ujemng korelacje, ktora oznacza, ze wraz ze spadkiem liczby podpisa-
nych uméw wzrasta Sredni wiek personelu.
Graficzna prezentacja tych danych znajduje si¢ na rys. 25, 26 1 27.
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Rys. 25. Podpisane umowy z uczelniami wyzszymi w sprawie szkolenia studentéw

Zrédio: oprac. whasne
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Wielko$C miasta a wiek personelu

Zbadano korelacje pomigdzy wielkoscig miasta a wiekiem badanego perso-
nelu. W tym celu uzyto wzoru rho-Spermana. Otrzymany wynik oznacza
stabg korelacje pomiedzy wielko$cig miasta a srednim wiekiem pielggniarki.
Wraz ze wzrostem wielkosci miasta, w ktérym znajduje sie podmiot leczniczy,
spada $redni wiek pielegniarki. Zbadano rowniez korelacje pomigdzy wielkos-
cig miasta a odsetkiem pielegniarek w grupie wiekowej 20-30 lat. Uzyskany
wynik wskazal na przecietng korelacje pomigdzy wzrostem wielkosci miasta
a wzrostem odsetka najmlodszej grupy pielegniarek w badanych placéwkach.
Graficzna prezentacja omawianych danych znajduje si¢ na rys. 28 i 29.
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Rys. 28. Korelacja pomiedzy wielkoscig miasta, w ktérym znajduje sie szpital a Srednig
wieku pielegniarek w badanym podmiocie leczniczym

Irédto: oprac. wiasne
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Rys. 29. Korelacja pomiedzy odsetkiem personelu pielegniarskiego w wieku 20-30 lat
w badanym podmiocie leczniczym a wielkoscig miasta, w ktorym sie znajduje

Zrédfo: oprac. whasne

Dyskusja

Przeprowadzone badania dostarczyly danych, ktére moga stuzy¢ do lepszego
zrozumienia struktury zatrudnienia pielegniarek w wojewddztwie pomor-
skim. Dane te mogg zosta¢ wykorzystane przez wiele podmiotéw do opty-
malizacji swoich dziatan. Z wynikow badan moga skorzysta¢ dyrektorzy
placowek leczniczych, poprzez zwiagzki zawodowe, az do okregowych izb
pielegniarek i poloznych.

Pierwszg badang zmienng byta liczba 0s6b zatrudnionych na stanowi-
sku pielegniarki oraz na stanowisku opiekuna medycznego. Uzyskane wyniki
pokazujg, ze pielggniarki stanowia jedna z najwigkszych grup zawodowych
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w szpitalach - 33% - co sprawia, Ze zyskuja dobrg pozycj¢ negocjacyjng
do zmian swoich warunkéw pracy i placy wéréd innych zawodéw medycz-
nych. Grupa opiekunoéw medycznych stanowi srednio zaledwie 2,4% ogdétu
zatrudnionych, co daje duze mozliwosci w przyszlosci, by odsetek opiekunéw
medycznych wzrost i by mieli oni wplyw na funkcjonowanie szpitali.

Zaskakujacy moze by¢ wynik korelacji pomigdzy odsetkiem zatrud-
nionych pielegniarek a odsetkiem opiekunéw medycznych, ktéry wyniést
0,24. Wbrew przewidywaniom autoréw w szpitalach z wigkszym odsetkiem
pielegniarek znajduje sie rowniez wiekszy odsetek opiekunéw medycz-
nych. Poréwnano liczbg opiekunéw medycznych przypadajacych na jedna
pielegniarke i otrzymano wynik, ktéry oznacza brak korelacji pomiedzy
obiema grupami zawodowymi. Mozliwe jest, Ze na rynku pracy wciaz nie
ma jeszcze wystarczajacej liczby opiekunéw medycznych, tak by wplyna¢
na badane zaleznosci. Kolejnym powodem jest praca czg¢sci pielggniarek
w wysoce skomplikowanych klinikach, gdzie kompetencje opiekunéw
medycznych nie bylyby wystarczajjce, aby zajmowac si¢ pacjentami. Nie-
stety nie znaleziono literatury opisujacej zaleznosci pomigdzy odsetkiem
zatrudnienia opiekunéw medycznych i pielegniarek w innych obszarach
kraju, dlatego wynikéw otrzymanych w niniejszym badaniu nie mozna
poréwnac z innymi pracami.

Nastepnymi badanymi czynnikami byla struktura plci, wieku, wyksztal-
cenia i kwalifikacji zawodowych pielegniarek. Wynik badania wilasnego
dotyczacy odsetka mgzczyzn w zawodzie w poréwnaniu z raportem Naczel-
nej Izby Pielegniarek i Poloznych jest tozsamy. Raport NIPIP méwi o 2,5%
reprezentacji mezczyzn, a wyniki uzyskane w badaniach wtasnych wykazuja
na 2,7%. Warto byloby zbadac¢ strukture plci w szpitalach psychiatrycznych
w Polsce, gdyz w badaniu wlasnym najwyzszy odsetek mezczyzn w zawodzie
wystepowal wlasnie w tej specyfice. Poglebiona analiza takich badan mogtaby
ujawnic, czy zjawisko to wystepuje na terenie calego kraju i wskaza¢ ewentu-
alne przyczyny takich dysproporcji [24].

Obliczono, ze sredni wiek pielegniarek wynosi w badanej probie 45,62 lat
i jest o 8 lat nizszy anizeli w raportach NIPIP i GUS. Uzyskane wyniki odpo-
wiadajg wskaznikowi z 2010 roku. Przyczyna takiej rozbieznosci moze by¢
wysoka $rednia wieku pielegniarek pracujacych poza placéwkami szpitalnymi



Analiza struktury zatrudnienia pielegniarek w szpitalach...

badZ badanie $redniej wieku wszystkich pielegniarek z prawem wykonywania
zawodu, a nie jak w powyzszym badaniu, tylko oséb zatrudnionych. Uzy-
skany wynik podziatu pielegniarek ze wzgledu na grupy wiekowe jest czes-
ciowo zgodny z raportem GUS i badan pielegniarek na rynku pracy Wiestawy
Kozek. Wszystkie badania i analizy stwierdzajg, ze najwigksza grupe stanowia
pielegniarki pomigdzy 40 a 60 rokiem zycia. Jesli struktura wiekowa utrzyma
dotychczasowy trend, to w przyszloéci moze nastapic¢ brak kadr, paralizujacy
prace niektorych szpitali (10, 11, 26].

Dane dotyczgce wyksztalcenia pielegniarek w przeprowadzonym bada-
niu pokazuja, ze 48% pielegniarek posiada jedynie wyksztalcenie §rednie,
26% ukonczyto studia licencjackie, a pozostale 26% studia magisterskie.
Zebrane dane odpowiadajg czesciowo raportowi GUS, ktéry ukazuje,
ze pielggniarki z wyksztalceniem srednim stanowia najwigksza grupe, lecz
wynosi ona okoto 70%, a wéréd oséb z wyksztalceniem wyzszym przewa-
zaja osoby z tytulem licencjata pielegniarstwa z 20% reprezentacja, a osoby
z wyksztalceniem magisterskim z zakresu pielegniarstwa to okoto 10% grupy
wszystkich pielegniarek. Poréwnanie wynikow §wiadczy o lepszym pozio-
mie wyksztalcenia pielegniarek w wojewédztwie pomorskim w odniesieniu
do $redniej ogélnopolskiej [11].

Struktura kwalifikacji podyplomowych ukazuje, ze najwi¢ksza grupe sta-
nowig pielegniarki z ukoriczonym szkoleniem specjalizacyjnym, a najmniej-
szg grupg osoby bez zadnych kurséw badz tylko z kursem doksztalcajagcym.
Moze to by¢ spowodowane faktem, ze szkolenie specjalizacyjne jest najwyzsza
forma kwalifikacji podyplomowych i stanowi cel rozwoju zawodowego wielu
pielegniarek. W wielu szpitalach nast¢puje réwniez wzrost wynagrodzenia
wraz ze wzrostem kwalifikacji personelu, co motywuje do ciaglego doksztal-
cania. Wyniki badania Iwony Malinowskiej-Lipien wykazujg podobny
poziom wyksztalcenia podyplomowego pielegniarek [27].

W badaniu wlasnym sprawdzano réwniez formg i wymiar czasu pracy
pielegniarek w badanych podmiotach. Wiekszo$¢ pielegniarek decyduje sie
pracowa¢ w formie umowy o pracg. Daje ona wigksze zabezpieczenia socjalne
pracownikowi, jednak przy mniejszych zarobkach anizeli paca na podstawie
umowy cywilnoprawnej. Sredni wymiar pracy pielegniarki to 1 etat, a liczba
wolnych etatéw w badanych podmiotach zostala oszacowana na §rednio 6%.
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Jest to mniej niz wskazywaly prognozy Naczelnej Izby Pielggniarek i Poloz-
nych, dotyczace niedoboréw pielegniarek do 2020 roku [28].

Nastepnymi badanymi czynnikami byta ilos¢ dodatkowego urlopu
szkoleniowego udzielonego przez pracodawce i wysokos¢ kosztéw dofinan-
sowywania szkolen personelu, a takze korelacja pomigedzy dwoma wyzej
wymienionymi czynnikami a wyksztalceniem personelu. Wyniki ukazaly
duza roznorodnos¢ w zakresie dodatkowych urlopéw i dofinansowania szko-
len. Po zbadaniu korelacji migdzy udzielonym urlopem a kwalifikacjami pie-
legniarek nie stwierdzono zwigzku. W przypadku dofinansowania szkolen
wzrost przeznaczanych na nie srodkéw nieznacznie korelowal ze wzrostem
kwalifikacji podyplomowych personelu. Powodem takiego wyniku moze by¢
pandemia COVID-19, ktora zaburzyla cykl pracy szpitali. Przeprowadzenie
podobnych badan w pézniejszym okresie czasu moze przynies¢ intersujace
wyniki na temat wplywu COVID-19 na funkcjonowanie szpitali [29].

W zwigzku z postgpujgcym starzeniem si¢ spoleczenstwa i niewielkg
grupa najmiodszych adeptow pielegniarstwa postanowiono zbadac, czy jej
rozklad jest skorelowany z liczbg umoéw dotyczacych ksztalcenia studentow,
ktére posiadajg placowki lecznicze oraz wielkoscig miasta, ktérego dotyczylto
badanie. Otrzymane wyniki nie potwierdzily znaczacej korelacji pomigdzy
liczba uméw badanych podmiotéw z uczelniami a wiekiem zatrudnionych
pielegniarek. Moze to wynikac z faktu, ze wigkszos¢ placowek ma podpisane
umowy z najwigkszymi podmiotami szkoleniowymi. Natomiast w przypadku
badania korelacji pomigdzy wielkosciag miasta a wiekiem pielggniarek wyste-
puje jedynie staba korelacja pomiedzy badanymi czynnikami. Korelacja ta jest
silniejsza w przypadku najmliodszej grupy pielegniarek. Wraz ze wzrostem
wielkosci miasta ro$nie odsetek pielegniarek w wieku 20-30 lat. Mozliwe jest
to, ze wieksze miasta sg atrakcyjniejsze z punktu widzenia mtodych doro-
stych, dlatego placowki z mniejszych miast powinny podjac wraz z samo-
rzgdami dzialania majgce na celu zachecenie os6b przed 30 rokiem zycia
do pracy na swoim terenie. Niestety nie znaleziono publikacji, z ktérymi
mozna byloby poréwna¢ otrzymane w badaniu wlasnym wyniki, dotyczace
korelacji zwigzanych z wiekiem pielegniarek [10, 30].



Analiza struktury zatrudnienia pielegniarek w szpitalach...

Wnioski

1. Pielegniarki stanowig jedna z najwi¢kszych grup zawodowych w szpi-
talu - pielegniarka jest §rednio co trzecim pracownikiem szpitala. Opiekuno-
wie medyczni stanowig $rednio 2,4% personelu szpitala.

2. Nie stwierdzono wystepowania korelacji pomiedzy liczba zatrudnio-
nych pielegniarek a liczbg opiekunéw medycznych w badanych podmiotach.

3. Analiza struktury plci, wieku, wyksztalcenia i kwalifikacji podyplo-
mowych pokazala, Ze $redni wiek pielegniarki w wojewédztwie pomorskim
wyniost 45,62 lata i okazal si¢ by¢ nizszy niz podaja raporty NIPIP, dotyczace
Sredniej ogblnokrajowej. Daje to wigcej czasu na wdrozenie odpowiednich
zmian, aby osiggna< zastgpowalnos¢ pokolen w zawodzie pielegniarki w woje-
wodztwie pomorskim. Kobiety stanowig 97,3% wszystkich pielegniarek. Osoby
z wyksztalceniem Srednim stanowia 48% wszystkich pielegniarek, a osoby
z dyplomem licencjata i magistra pielegniarstwa stanowig réwne grupy po 26%.
Struktura kwalifikacji podyplomowych pokazuje, ze 0sob ze szkoleniem specja-
lizacyjnym jest 29%, os6b z kursem kwalifikacyjnym 26%, oséb z kursem spe-
cjalistycznym 25%, a 0s6b bez kursu dajgcego dodatkowe uprawnienia jest 20%.

4. W ramach umowy o prac¢ zatrudnionych jest 73% pielegniarek,
27% pracuje w ramach umowy cywilnoprawnej, a 0,1% pracuje na podstawie
innej formy zatrudnienia. Srednio w badanej populacji pielegniarki pracuja
w wymiarze 1 etatu. Srednia liczba wolnych etatéw w szpitalach wojewddztwa
pomorskiego to 6%.

5. W badanych podmiotach nie wystepuje zaleznos¢ pomiedzy udziela-
nym urlopem szkoleniowym a kwalifikacjami personelu, natomiast wystepuje
staba korelacja pomigdzy kosztami poniesionymi przez pracodawce na szko-
lenia a kwalifikacjami zatrudnionego personelu.

6. Wystepuje staba korelacja pomig¢dzy wiekiem personelu pielegniar-
skiego a liczbg zawartych uméw z uczelniami.

7. W wigkszych miastach wystepuje wiekszy odsetek pielegniarek
z grupy wiekowej 20-30 lat, dlatego szpitale z mniejszych miejscowosci
powinny podja¢ wraz z samorzadami dzialania majace na celu zachecenie
miodych do pracy w swoim regionie.
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