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SPRAWOZDANIE Z WIZYTY STUDYJNEJ W HISZPANII
W DNIACH 25-28 CZERWCA 2019 R.,, ZORGANIZOWANEJ
PRZEZ REGIONALNY OSRODEK POLITYKI
SPOLECZNEJ URZEDU MARSZALKOWSKIEGO
W OLSZTYNIE

Elblaska Uczelnia Humanistyczno-Ekonomiczna otrzymata zaproszenie
do wziecia udziatu w wizycie studyjnej w Madrycie, w dniach 25-28 czerwca
2019 r, w ramach projektu pn. Ekonomia spoteczna na Warmii i Mazurach.
Projekt wspotfinansowany jest z Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ra-
mach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Warminsko-Ma-
zurskiego na lata 2014-2020.

Zaproszenie to byto efektem wspdtpracy EUH-E z Regionalnym Osrod-
kiem Polityki Spotecznej Urzedu Marszatkowskiego. W kwietniu 2019 r. zosta-
to podpisane porozumienie pomiedzy Rektorem EUH-E prof. dr. Zdzistawem
Dubiellg a Marszatkiem Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego Gustawem
Markiem Brzezinem. Porozumienie dotyczy wspdlnego realizowania dziatan
zwigzanych z popularyzowaniem wiedzy na temat ekonomii spotecznej, po-
przez wymiane doswiadczen, wspdlng organizacje przedsiewziec (konferen-
¢ji, targow, spotkan, wizyt studyjnych). Wspotpraca dotyczy takze realizacji
praktyk zawodowych w podmiotach ekonomii spotecznej.

* Dr, prof. EUH-E, Elblaska Uczelnia Humanistyczno-Ekonimiczna.
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W wizycie studyjnej uczestniczyto osiemnascie osdb. Byli to przedstawi-
ciele podmiotéw ekonomii spotecznej na Warmii i Mazurach, Uniwersytetu
Warminsko Mazurskiego w Olsztynie i Urzedu Marszatkowskiego w Olsztynie.
Elblaska Uczelnie Humanistyczno-Ekonomiczng reprezentowata dr [zabela Se-
redocha, prorektor ds. ksztatcenia. Celem wizyty bylo zapoznanie sie uczest-
nikow ze strukturg i organizacjg hiszpanskiego systemu przedsiebiorczosci
spotecznej w wybranych kluczowych sferach rozwoju. Program przewidywat:

1) zapoznanie sie z doswiadczeniami podmiotow ekonomii spotecznej
w Hiszpanii, w tym z systemem planowania, zarzadzania i organizacji oraz
realizowanymi przez dane instytucje zadaniami;

2) zapoznanie si¢ z najnowszymi i innowacyjnymi tendencjami rozwoju
polityki spotecznej w Hiszpanii, w tym prowadzong aktywizacjg srodowisk
iokalnych;

3) prezentacja dobrych praktyk z obszaru hiszpanskiej przedsiebiorczo-
sci spotecznej;

4) zapoznanie sie z zasadami wspotpracy przedsiebiorstw spotecznych
z otoczeniem sektora ekonomii spotecznej w oparciu o realizowany model
partnerstwa, w tym z zasadami wspotpracy z lokalnym samorzgdem.

Uczestnicy wizyty odwiedzili sze$¢ osrodkéw ekonomii spotecznej.
Pierwszym z nich byt Altrapolab - organizacja specjalizujgca sie w kreatyw-
nych formach recyclingu odziezy i tekstylibw. Oprécz kreatywnego wzor-
nictwa i produktowych innowacji prowadzi réwniez réznorodne warsztaty
i kursy dla dorostych, mtodziezy i dzieci, ukierunkowane na odpowiedzial-
ng konsumpcje roznych produktéw uzytkowych i poszukiwanie mozliwosci
nowych zastosowan produktéw po ich wezesdniejszej modyfikacji. Atrapolab
wspotpracuje tez z placowkami kulturalnymi, teatrami, projektujac elementy
scenografii teatralnej, kostiumy i dekoracje.

Bardzo interesujgca okazata sie wizyta majaca na celu zapoznanie sie
z mozliwosciami i realizowanymi zadaniami platformy MARES (Vivero de Ini-
ciativas Ciudadanas). To rodzaj platformy typu open source (otwarte Zrodio),
ukierunkowanej na wspdtprace, upowszechnianie i promowanie inicjatyw
obywatelskich oraz transferowanie innowacyjnych pomystow do przestrzeni
publicznej. Inicjatywy te uwzgledniajg nowe koncepcje i metody dziatania,
tzw. aiternatywne sposoby realizacji pomystéw. Platforma funkcjonuje na za-
sadach polskiego osrodka wsparcia ekonomii spotecznej. Powotanie takiego
podmictu byto inicjatywa samorzadu madryckiego.

Platforma zatrudnia obecnie ok. stu oséb. Jest finansowana w 80% ze
srodkéw unijnych, pozostate 20% zapewnia samorzad. Jej gtdwnym celem



SPRAWOLZDANIE Z WIZYTY STUDYNE] W {HISZPANII... 163

jest transfer do przestrzeni publicznej innowacyjnych rozwiagzan inicjowa-
nych przez podmioty ekonomii spotecznej lub osoby, ktdre takie podmioty
chcg powotac i majg konkretny pomyst.

MARES uwzglednia piec osi dziatania:

1) transport publiczny,

2) zywnos¢, sektor spozywczy,

3) recykiing,

4) energie odnawialng,

5) opieke nad dzie¢mi, niepetnosprawnymi i osobami starszymi.

Organizacja dziata jak polski inkubator przedsiebiorczosci. W Madrycie
sg cztery takie osrodki. Ten wizytowany przez polska grupe miesci sie w cen-
trum stolicy Hiszpanii, w wyremontowanym przez urzad miasta budynku, po-
zostate trzy zlokalizowane sg na peryferiach miasta.

Platforma MARES stanowi rodzaj pomostu miedzy podmiotami oferujg-
cymi ustugi i produkty w wymienionych pieciu obszarach a administracjg pu-
bliczng, co ma wplyw na sprawniejsze przeniesienie inicjatyw obywatelskich
- do przestrzeni spotecznej. Inicjuje i koordynuje wspotprace w ramach struk-
tury sieciowej. Wplywa na realizacje polityki spotecznej w miescie. Stwarza
nowe mozliwosci mtodym ludziom. Udziela wsparcia merytorycznego pod-
miotom ekonomii spotecznej lub przedsiebiorstwom, ktére chca sie prze-
ksztatci¢ w podmiot ekonomii spotecznej. Zapewnia doradztwo podatkowe,
finansowe, posredniczy w pozyskiwaniu kredytow z tzw. bankéw etycznych.
Umozliwia kontakt z ekspertami i pomoc w opracowaniu biznesplanu, strate-
gii marketingowej danego przedsiewziecia, przeprowadzeniu analizy rynku,
analizy branzy, zapewnia obstuge ksiegowg, informatyczng itp. MoZliwe jest
takze pozyskiwanie ekspertdw do realizacji konkretnego niszowego projektu.
W siedzibie MARES podmioty objete pomoca moga zorganizowaé akcje pro-
mocyjng swojej oferty produktowo-ustugowej potagczong ze sprzedaza. Tego
typu akcje moga miec jednak charakter incydentalny.

Podmiot spetniajgcy kryteria zwigzane z uzyskaniem wsparcia jest zobo-
wigzany do podpisania z urzedem miasta umowy. Na jej podstawie korzysta
ze wsparcia nieodptatnie przez okres do dwdch lat.

Vivero de Iniciativas Ciudadanas jest organizacja otwartg, opartg na
wspOtpracy i ukierunkowang na promowanie, rozpowszechnianie i wspie-
ranie inicjatyw zwigzanych z poprawg jakosci zycia w miescie. Monitoruje
inicjatywy obywatelskie, usprawnia sieci wspdlpracy, umozliwia tworzenie
spoteczenstwa sieciowego, koordynuje dziatania podmiotow, zapewnia do-
step do spegjalistycznej wiedzy. Organizuje tez szkolenia uwzgledniajgce
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potrzeby wynikajace z aktualnie realizowanych projektow lub projektow
przygotowywanych do realizacji. Docelowo ma to wptyw na podnoszenie
jakosci spoteczenstwa obywatelskiego.

Transfer wiedzy odbywa sie nie tylko na tradycyjnych szkoleniach, ale
takze na spotkaniach, sesjach informacyjnych, w przestrzeni wirtualnej
oraz ewentach. Przez trzy lata istnienia zrealizowano wspoinie 450 projek-
téw. Mozna przyjaé, ze kazde centrum zrealizowato przez ten czas ponad
110 projektéw. Obecnie ze wsparcia MERES korzysta 80 podmiotdw. Przyktad
tej dziatalnosci mozna potraktowac jako modelowy.

Tego samego dnia zaplanowana byta rowniez wizyta w Grupie Tangente,
dziatajacej jako spotdzielnia. Tangente to organizacja spoteczno-przedsie-
biorcza, oferujaca wysokiej jakosci ustugi definiowane przez takie wartosci,
jak: réwnos¢, zrbwnowazony rozwoj, roznorodnos$é, partycypacja spoteczna
i rozwdj lokalny. Przedstawiciele spotdzielni od ponad dwunastu lat prowa-
dza dziatalno$¢ gospodarczg w réznych obszarach oraz realizujg rozmaite
projekty, jak na przyktad projekt restauracji agroekologiczne;.

W drugim dniu wizyty, czyli 27 czerwca 2019, uczestnicy wyjazdu mogli
zapoznat sie ze struktura i zadaniami Recumadrid. To rodzaj organizacji hon
profit, ktorej celem jest wdrozenie do aktywnosci spotecznej i zawodowej
o0sdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Dziatalno$¢ firmy sprowadza
sie do pozyskiwania i recyclingu duzych urzadzen i maszyn oraz przedmiotow
codziennego uzytku. Recumadrid prowadzi sprzedaz artykutow z tzw. drugiej
reki. Sg to odrestaurowane meble, naprawiona odziez oraz inne przedmio-
ty uzytkowe. Posiada wtasny sklep w Madrycie. Organizacja prowadzi takze
szkolenia z zakresu konserwagji mebli i innych przedmiotow codziennego
uzytku.

Kolejna wizytowana organizacja w Madrycie to Germinando. Celem or-
ganizacji jest wspieranie inicjatyw publicznych i prywatnych, nastawionych
na zréwnowazony rozwdj i ochrone srodowiska. Germinando promuje przed-
siebiorczoéé, ktorej nadrzednymi celami sa tworzenie miejsc pracy i troska
o érodowisko naturalne. Organizuje kursy z zakresu agrokultury ekologicznej
i ogrodnictwa. Germinando zrywa z biznesowym modelem, w ktérym nad-
rzednym celem dziatalnosci gospodarczej jest uzyskanie jak najwyzszych ko-
rzyéci ekonomicznych.

Ostatnim wizytowanym podmiotem byto przedsiebiorstwo ekonomii
spotecznej — La Corriente-Ecooo. Ecooo to organizacja non profit, angazu-
jaca sie i inicjujaca rozne przedsiewziecia zwigzane z energiag odnawialna.
Ecooo promuje i popularyzuje wiedze na temat innowacyjnych mozliwosci
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pozyskiwania energii odnawialnej. Prowadzi w tym obszarze dziatalnos¢ go-
spodarcza, komercjalizujac energie elektryczng w stu procentach odnawial-
ng i promuje rozwigzania nastawione na samowystarczalnos¢ energetyczna
i autokonsumpcje. La Corriente organizuje szkolenia i edukuje spoteczen-
stwo w duchu odpowiedzialnosci za srodowisko naturalne, co nalezy uznac
za bardzo cenng inicjatywe.

Organizowana przez olsztynski Osrodek Wspierania Polityki Spotecznej
wizyta studyjna w Madrycie byta doskonata okazjg do poznania zasad wsp6t-
pracy oraz zadan realizowanych przez podmioty ekonomii spotecznej. Sprzy-
jata tez nawiazaniu ciekawych kontaktow. Dobre praktyki z tego obszaru
dziatania zostana przekazane studentom EUH-E w ramach zaje¢ z ekonomii
spotecznej i podstaw zarzadzania. Postuzg réwniez do inicjowania nowych
dziatan z zakresu popularyzacji wiedzy na temat ekonomii spoteczne;.
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