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Streszczenie

W artykule zostata podjeta problematyka bezrobocia wérdd mtodziezy w Polsce i na Li-
twie. Celem gtéwnym artykutu byta identyfikacja, analiza i ocena gtéwnych uwarunkowan za-
trudniania mtodziezy w Polsce i na Litwie. Cze$¢ badawcza miata na celu identyfikacje przyczyn
bezrobocia wérdd miodziezy oraz poznanie oczekiwan pracodawcow wzgiedem pracownikow.
Z przeprowadzonych badan wynika, ze gtdwnymi przyczynami powodujacymi powstanie pro-
blemu bezrobocia sa brak doswiadczenia u mitodych osdb i niedopasowany program studiow
do oczekiwan pracodawcéw. Stabilizacja warunkéw pracy wymaga wrazliwosci i otwartosci
pracodawcow, by stworzy¢ warunki zdobywania doswiadczenia absolwentom, a ze strony mto-
dych pracownikow cierpliwosci oraz mobilizacji do rozwijania umiejetnosci.

Stowa kluczowe: mtodziez, rynek pracy, bezrobocie.
Abstract

The problem of unemployment among youth in Poland and Lithuania was taken up.
The main objective of this work was to identify, analyze and evaluate the main determinants
of youth employment in Poland and Lithuania. The research part was aimed at identifying
the causes of youth unemployment and the possibilities of preventing a given phenomencon.
Research shows that experience and the right skills are basic requirements for the young. Ac-
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cording to the respondents, the main reasons causing the problem of unemployment are
the lack of experience of young people and the unmatched study program to the expectations
of employers. Such research results prove that stabilisation on the labour market requires
time, sensitivity and openness of employers to create conditions for young people to gain
experience.

Keywords: youth, labour market, unemployment.

Wprowadzenie

Mtodzi ludzie, zwtaszcza ci, ktérzy whasnie ukonczyli edukacje i chcg po-
zyskal prace, majg swiadomos¢ ograniczonych mozliwoséci ustabilizowania
sie w zakresie zatrudnienia. Zmieniajgca sie sytuacja ekonomiczna i spotecz-
na Polski i Litwy powoduje, ze nie jest tatwo mtodziezy nadaza¢ za wyma-
ganiami obecnego rynku pracy. Pomimo uzyskiwania wyzszych kwalifikacji
przez mtodziez i przy dynamicznych zmianach demograficznych, zwtaszcza
starzenia sie spoteczenstw w wielu krajach Unii Europejskiej, mtodzi ludzie
nadal sg zagrozeni na rynku pracy. W Polsce osoby do 25 roku zycia w po-
réwnaniu do innych grup wiekowych znajduja sie w trudnej sytuacji na rynku
pracy. Mfodziez wyr6znia sie bardzo niskg aktywnoécia zawodows i wskaz-
nikiem zatrudnienia. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego sto-
pa bezrobocia polskiej mtodziezy, wynoszaca w 2013 roku 18,6%, zmalata
w 2017 roku do 12,4%. Badajac sytuacje mtodych Iudzi na rynku pracy na
Litwie, mozna wskazac podobiefistwa w tym zakresie. Na podstawie raportu
Lietuvos Statistikos Departamentas stopa bezrobocia na Litwie w 2013 roku
wynosita 24%, a w 2017 zmalata do 16,1%. Nalezy zauwazy¢, ze inwesto-
wanie w pokolenie Z jest kwestig istotna. Jego aktywnoé¢ zawodowa oraz
ich rozwoj, to perspektywa tworzenia kapitatu ludzkiego, ktéry jest jednym
z filaréw rozwoju gospodarczego.

Celem gtéwnym badan byta identyfikacja, analiza i ocena gtéwnych uwa-
runkowan zatrudniania mtodziezy w Polsce i na Litwie. Kazde przedsiebiorstwo,
niezaleznie od miejsca funkcjonowania, dazy do tego samego celu ~ maksy-
malizacji zysku i minimalizacji kosztéw. Efektywnosé i funkcjonowanie firmy
zalezy od odpowiedniego planowania zatrudnienia, na co majg wptyw czynniki
wewnetrzne i zewnetrzne. Pracownika o odpowiednich kompetencjach mozna
poszukiwac wewnatrz przedsiebiorstwa, jak i na zewnatrz. Powstaje pytanie:
dlaczego mtodziez na rynku pracy w XXI wieku, pomimo rynku pracownika,
nie jest atrakcyjnym segmentem, w ktérym pracodawcy poszukujg zasobéw
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do pracy? Celami szczegotowymi badan byto poznanie opinii mtodych na te-
mat uwarunkowan procesu decyzyjnego pracodawcow przy zatrudnianiu, po-
réwnanie probleméw bezrobocia mtodziezy w Polsce i na Litwie. Aktualnosc
i znaczenie problemu aktywizacji pokolenia Y i Z na rynku pracy w Polsce i na
Litwie stworzyto wyzwanie do podjecia tego tematu. Rozwazania maja charak-
ter pilotazowy, ale wskazujg na przestanki problemu i ukazujg postawy mto-
dych ludzi oraz argumenty oceniajace wspotczesny rynek pracy.

Uizl Wil aigarntiiny ULeiia Hattc

Zjawisko bezrobocia — podstawowe pojecia, przyczyny

Jednym z gtéwnych probleméw makroekonomicznych jest zjawisko
bezrobocia. Oceniajac sytuacje gospodarcza kraju lub efektywnos¢ polity-
ki ekonomicznej, podstawowym wskaznikiem branym pod uwage jest sto-
pa bezrobocia. Chcac bardziej poznac zjawiska, ktore egzystujg w naszym
spoteczenstwie i decydujg o poziomie zatrudnienia oraz mozliwosci rozwoju
kariery, niezbedne jest poznanie najwazniejszych cech rynku pracy. Zjawisko
bezrobocia nalezato do najbardziej nieugaszonych probleméw spotecznych
XX wieku, a XXI stulecie niewiele moze zmienic¢ ten problem. Biorac pod uwa-
ge wieloznaczny charakter zjawiska bezrobocia, wskazanie powszechnie ak-
ceptowanej i jednoznacznej definicji bezrobocia nie jest tatwym zadaniem.
Problem ten jest rozpatrywany i przyciaga uwage nie tylko ekonomistow,
lecz takze politologdw, socjologdw, psychologow'.

Znaczenie bezrobocia jest kluczowe we wspodtczesnym swiecie. lHekro¢
ono wzrasta, wystepuje marnotrawstwo zasobdw kapitatu ludzkiego oraz
wiedzy posiadanej przez ludzi. Probujac wskazad definicje bezrobocia, nalezy
przedstawi¢ pojecie osob bezrobotnych. Wedtug Paula Anthony’ego Samu-
elsona bezrobotni to ludzie, ktorzy nie sg zatrudnieni na zadnym stanowisku,
jednak aktywnie poszukuja pracy albo czekajg na powr6t do pracy. Bezro-
bocie w znaczeniu ekonomicznym jest marnowaniem zasobow sity roboczey,
a w spotecznym powoduje powstanie problemoéw o charakterze socjalnym.
John Maynard Keynes -- angielski ekonomista - zasugerowat, aby bezrobocie
podzieli¢ na pochodzace z wiasnej woli, czyli gdy wolne migjsca pracy nie sg
atrakcyjne dia przysztych pracownikéw i nie oferujg wysokich dochoddw oraz
przymusowe, w przypadku gdy jeszcze niezatrudniony pracownik zgadza sie
z warunkami i wyptata oferowang przez dziatalnos$¢ organizacyjng, jednak

' L. Cerniauskaite, Jaunimo integracijg | darbo rinkg, Mykolo Romerio Universitetas, Eko-
nomikos ir Finansy Fakultetas, Ekonomikos Raida, Vilnius 2006.
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firma nie ma wolnych miejsc do zatrudnienia. Bezrobotni stanowia czes¢
spoteczenstwa i sg okreélani jako ci, ktérzy nie posiadaja pracy, jednak sg
w aktywnym poszukiwaniu i rejestruja sie w urzedach pracy?.

Mtodziez na rynku pracy jest brana pod uwage jako oddzielna katego-
ria. Odmienne s3 rowniez przyczyny bezrobocia charakterystyczne wylacznie
dia tej grupy. Dodatkowo przyczyny braku zatrudnienia mtodych sg rézne
i odmiennie oddziatujg na poziom bezrobocia w réznych panstwach. Poziom
bezrobocia mtodziezy jest wyzszy niz pozostatych grup na rynku pracy. Acz-
kolwiek mozna twierdzi¢, ze bezrobocie wéréd osdb miodych nie jest dhugo-
okresowe, ze wzgledu na wysoki potencjat mobilnosci i ptynnosci mtodziezy®,

Polskie, jak i litewskie organizacje mtodziezowe wskazuja na rézne przy-
czyny bezrobocia oséb mtodych: luki w systemie edukacji, sytuacja spoteczna,
emigracja, znieksztatcone nastawienie ludzi na mtodziez, brak doswiadcze-
nia i potrzebnych kwalifikagji, niewystarczajace wyksztatcenie, niedopasowa-
nie zdobytej wiedzy zawodowej do potrzeb rynku pracy”.

Konieczne jest badanie przyczyn pojawienia sie i wzrostu bezrobocia
oraz stwarzanie systemu, ktoéry pomoze miodziezy integrowac sie na rynku
pracy. Mozna twierdzi¢, ze zatrudnienie jest wewnetrznym bodZcem czto-
wieka i zewnetrzng mozliwoscig angazowania sie w dziatalnoé¢ gospodarcza.
Oczekiwany poziom zatrudnienia moze by¢ osiagniety wytacznie wtedy, gdy
te dwa czynniki s zbiezne. Dazac do zmniejszenia poziomu bezrobocia, na-
lezy zachecal osobe miodg i staraé sie zwieksza¢ mozliwosci zatrudnienia
oraz stwarza¢ nowe migjsca pracy”.

Niedopasowanie kompetencji (lub ich brak) do wymagan pracodawcy
jest jednym z podstawowych przyczyn bezrobocia pokolenia Z. Faktem jest,
ze do wejscia na rynek pracy powoli przygotowuje sie kolejna generacja
mtodych ludzi. W literaturze wystepuje niezgodno$¢, co do identyfikacji po-
kolenia Z w odniesieniu do wieku oraz innych charakterystyk. Najczesciej
opisuje sie omawiane pokolenie jako osoby urodzone po 1990 roku, niekts-
rzy wskazujg na rok 1995. Co $wiadczy o tym, ze wiekszos¢ przedstawicieli

> A Jakutis, V. Petraskevi¢ius, A. Stepanovas, D. Andriuskaitiene, Fkonomikos teoria, Eu-
grimas, Vilnius 2012,

* K. Kaczmarczyk, Biernosc i bezrobocie miodziezy w Poisce, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, Torun 2016.

* B. Gerlach, Fdukacja zawodowa zorientowana na rynek pracy, ,Problemy Profesjologii”
2017, nr 1, 5. 23-33.

> A. Pocius, L. Okunevi¢iaté-Neverauskieng, Jaunimo (bedarbiy) konkurencijos darbo
rinkoje galimybes, ,Filosofija. Sociologiia® 2001, nr 4, 5. 25-34.
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pokolenia Z jeszcze sie uczy, jednak wielu z nich juz zasila lub za kilka lat
zasili szeregi pracownikéw wspdtczesnych przedsiebiorstw. Warto zazna-
czy¢, ze reprezentanci pokolenia Z maja rozne przymioty, ktore charaktery-
zujg takze pokolenie Y. Chociaz posiadajg wiele wspdlnych cech, jednak pod
wzgledem niektorych obszaréw znacznie sie réznia. Dla przyktadu pokole-
nie Z jest najbardziej zorientowanym pokoleniem technologicznie w histori
ludzkosci, wykazuja sie ogromng swoboda w postugiwaniu si¢ nowocze-
sna technologia i traktuja to, jak co$ normainego. Potrafig funkcjonowac
jednoczesnie w Swiecie wirtualnym, jak i rzeczywistym. W przeciwienstwie
do przesztych pokolen sg bardziej otwarci na zmiany i szybko sie przysto-
sowujg. Sg zorientowani spotecznie, zalezy im na problematyce spotecznej
i globalnego ocieplenia. Brak dyskryminacji i tolerancja sa dla nich waz-
niejsze niz status. Kieruja sie zasadg just in time learning chcg natychmiast
wszystko wiedzie¢ i miec. Zycie prywatne i zawodowe tacza w jedno. Wy-
mienione cechy danego pokolenia swiadcza o tym, ze obecna mtodziez na
rynku pracy bytaby obiecujaca, poniewaz otwartos¢ na zmiany, che¢ pozna-
nia i nauki utatwi decyzje pracodawcom®.

Rynek pracy w Polsce i na Litwie po 2013 roku

Odpowiednie wykorzystanie kapitatu ludzkiego oraz zarzadzanie nim to
istotny czynnik rozwoju gospodarczego. Obserwowany w Poisce i na Litwie
na poczatku XXI wieku ,boom edukacyjny” wskazuje na to, ze mtodym lu-
dziom zalezy na odniesieniu sukcesu na rynku pracy. Mlodziez jest specyficz-
na grupa oséb w spoteczenstwie i na rynku pracy, bo nietatwo jest przejs¢
z dziecinstwa do dorostosci. Analiza sytuacji danej grupy oséb na rynku
pracy jest badana pod wzgledem aspektu ekonomicznego i spotecznego.
Obecne spoteczenstwo zyje w nieustannej sprzecznosci — z jednej strony jest
namawiane do nieumysinej konsumpcji, z drugiej strony jest zagrozone po-
jawieniem sie nowych kryzyséw’. W ciggu ostatnich 5 lat poziom bezrobocia
na polskim rynku pracy dynamicznie sie zmniejsza. W tab. 1 przedstawiono
sytuacje bezrobocia wiréd miodziezy w Polsce i na Litwie.

& A. Zarczytska-Dobiesz, B. Chomatowska, Pokolenie ,Z" na rynku pracy — wyzwania dla
zarzgdzania zasobami ludzkimi, ,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”
2014, nr 350, s. 405-415.

7 R. Rudzinskiene, Jauny ilgalaikiy bedarbiy integracijos  darbo rinkg ypatumai, Siauliy
Universitetas, Siauliai 2013, 5. 25-28.
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Tabela 1. Bezrobocie wéréd miodziezy w Polsce i na Litwie w latach 2013-2017

[Poiska 2013 2014 2015 2016 2017
% 18,6 16,5 15,1 13.4 12,4
liczba | 401037 301.952 236.837 179.203 134333
Litwa 2013 2014 2015 2016 2017
% 219 19,3 184 17550 1 THeq
liczba 111.400 96.200 91.000 82.500 79.800

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie raportu Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej, Departamentu Rynku Pracy, Wydziatu Analiz i Statystyki oraz raportu z Lietuvos Dar-
bo Birza prie Socialinés Apsaugos ir Darbo Ministerijos.

Od 2013 roku w Polsce mozna zaobserwowa¢ tendencje spadkowa sto-
py bezrobocia, jak i liczby 0séb mtodych zarejestrowanych w urzedach pracy.
Na koniec 2014 roku zarejestrowanych byto okoto 302 tys. 0séb, a stopa bez-
robocia wynosita 16,5%, 0 2,1% mniej niz w 2013 roku. Natomiast na Litwie
stopa bezrobocia w 2013 roku wyniosta 19,5% i zmalata do 19% w 2014 roku.

Na koniec 2017 roku w Polsce byto zarejestrowanych juz tylko 134 tys.,
a stopa bezrobocia wyniosta 12,4%, tymczasem w tym samym okresie na
Litwie stopa bezrobocia zmalata do 16,1%.

Mozna stwierdzi¢, ze obecna sytuacja na rynku pracy wéréd mtodziezy
Jest jedna z najlepszych w ciggu ostatnich 5 lat. Analizujac sytuacje miodziezy
w Polsce i na Litwie w latach 2013-2017, warto pamieta¢, ze w poréwnaniu
do Polski, Litwa jest matym krajem. Malejgca stopa bezrobocia jest konse-
kwencja dziatan podjetych przez paristwo w obszarze edukadji i zatrudnienia.
W powolnym tempie zmieniajaca sie sytuacja mtodziezy na rynku pracy ma
tez wptyw na zachowania mtodego pokolenia. Emigracja os6b miodych jest
najwiekszym problemem panstwa litewskiego, jednak dziatania rynku pracy
moga zapobiec temu zjawisku. Natomiast warto zaznaczy¢, iz wieksza czedé
mtodych ludzi nie rejestruje sie w Urzedzie Pracy, z powodu rozwoju szarej
strefy, co nieskutecznie wplywa na rozwdj gospodarczy panstwa®,

Oceniajac wyniki poziomu bezrobocia, warto zwréci¢ uwage, e anali-
zowane panstwa znacznie sie réznia poziomem liczby mieszkancéw. Trudna
sytuacja na rynku pracy osob miodych jest spowodowana brakiem posiada-
nych kwalifikagji, dlatego coraz wieksza liczba os6b decyduje sie na zdobycie

® J. Moskvina, L. Okunevicitte-Neverauskiené, Aktyvi darbo rinkos politika: teorija ir prak-
tika, Technika, Vilnjus 2011.
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wyzszego wyksztatcenia. System edukacji w obu krajach rézni sie, szczegol-
nie rozpatrujac forme i zasady finansowania ksztatcenia. W Polsce system
edukagji na studiach wyzszych moze byc realizowany w formie szkolnictwa
panstwowego bezptatnego i prywatnego. W przypadku Litwy studia wyz-
sze sg w wiekszosci ptatne. Duza liczba mtodych ludzi jest zmuszona pfacic
za studia, wyjezdza¢ na studia za granice lub rezygnuje z ksztatcenia sie na
wyzszych uczelniach. Z kolei nastepnym czynnikiem wptywajgcym na poziom
stopy bezrobocia jest zawdd. Na Litwie w kazdym roku sg ogtaszane popu-
larne i deficytowe zawody. Taka informacja determinuje wybory kierunku stu-
diow. Oceniajgc 0gdlng sytuacje miodziezy na rynku pracy, mozna stwierdzic,
ze mtodziez jest specyficzng grupa na rynku pracy®.

Zakres merytoryczny badan

Celem gtéwnym przeprowadzonego badania byta identyfikacja przyczyn
bezrobocia wsrod mtodziezy oraz mozliwosci zapobiegania danemu zjawi-
sku. W ramach przeprowadzonych badan sformutowano cele szczegotowe:

¢ identyfikacja przyczyn pozostania bez pracy ludzi mtodych;

¢ poznanie motywdw poszukiwania pracy przez mtodziez,

¢ poznanie opinii mtodych na temat oczekiwan pracodawcy od nowego
pracownika.

Powyzej wymienione cele umoziiwily dokonanie diagnozy analizowane-
go problemu.

W badaniach wykorzystano informacje pierwotne, ktére zostaty zgroma-
dzone w przy wykorzystaniu metody sondazu diagnostycznego. Badania byty
przeprowadzone za pomocg metody wywiadu przy uzyciu kwestionariusza
ankietowego on-line bez udziatu ankietera. Posrednia metoda web survey jest
jedna z najnowszych metod posrednich, zaczeta sie rozwijac po pojawieniu sie
Internetu. Zostaty stworzone dwie ankiety, pierwsza przeznaczona na badanie
rynku pracy w Polsce, druga na Litwie. Narzedziem badawczym byt formularz
ankietowy sktadajacy sie z dwoch sekcji. Kwestionariusz zawierat dwanascie
pytan dotyczacych sytuacji na rynku pracy. W badaniu braty udziat osoby,
ktore dobrowolnie wypelnity ankiete. W anonimowym kwestionariuszu

R GURI VYR i Wy Tt i

ogdtem uczestniczyto 304 respondentéw, 183 ankiety dotyczgce polskiego

 B. Martinkus, D. Berzinskieng, Lietuvos gyventojy uZimtumo ekonominiai aspektai, KTU
leidykla Technologija, Kaunas 2005.
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rynku pracy i 127 ankiet odnoszacych sie do litewskiego rynku pracy. Bada-
nia nalezy traktowac jako pilotazowe, a wnioskéw nie nalezy przenosi¢ na
populacje generalng™.

Analiza wynikow badan

Rynek pracy ma kluczowe znaczenie w funkcjonowaniu kazdego pan-
stwa. Dlatego warto znac opinie i oczekiwania 0sob, ktdre sg na rynku pracy.
Rowniez wazne jest poznanie oczekiwan i opinii mtodych ludzi, ktérzy maja
problem z ustabilizowaniem sie na rynku pracy, gdyz od nich zalezy przy-
sztos¢ i sytuacja ekonomiczna panstwa. Zdaniem Karoliny Dreli'" mtodziez
powinna byl swiadoma, ze ludzie XXi wieku bedg musieli opanowac nowe
zawody, poszukiwanie pracy czesto zmusi ich do zmiany miejsca zamiesz-
kania. Pomimo to pracodawcy beda oczekiwaé od mtodego cztowieka nie-
ustannego podnoszenia kwalifikacji oraz dysponowania szerokim zakresem
wiedzy ogolnej. Dlatego w badaniach podjeto prébe zdobycia opinii mio-
dych ludzi, Zeby méc zaprezentowa¢ spostrzezenia mtodziezy na temat bez-
robocia ich pokolenia na rynku pracy. W analizie wynikéw zostanie przedsta-
wiona czes¢ danych, ktére maja najistotniejsze znaczenie przy ocenie sytuagji
mtodziezy na rynku pracy.

Pierwsze pytanie, skierowane do miodych respondentdéw mieszkajacych
w Poisce i na Litwie, dotyczylo tego, czy badani dostrzegaj istnienie proble-
mu bezrobocia wéréd miodziezy (rys. 1).

W deklaracji badanych respondentéw w Polsce 46% miodych oséb do-
strzega problem bezrobocia wsréd mtodziezy i ocenia go jako powazny, nie-
co mniej —42% respondentéw - takze uwaza, ze istnieje problem bezrobocia
jednak, ich zdaniem, nie jest on taki powazny. Pozostata grupa badanych
twierdzi, ze problem ten nie istnieje lub ankietowani nie wiedza nic na ten te-
mat. Z badan przeprowadzonych wsréd litewskiej mtodziezy wynika, ze pro-
blem bezrobocia istnieje, jednak nie jest taki powazny: tak twierdzi 39%, na-
tomiast 22% uwaza, ze problem bezrobocia nie istnieje.

' S. Kaczmarczyk, Badania marketingowe. Podstawy metodyczne, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2014.

" K. Drela, Zmiany demograficzne a rynek pracy w Polsce, ,Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu” 2017, nr 489, 5. 78-88.
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Tak, | to powainy fak, jednak nie jest on Mie Nie wiem
taxi powazny

@ Polska @ Litwa
Rys. 1. Postrzeganie problemu bezrobocia w opinii ludzi mtodych w Polsce
i na Litwie (w %)

Zr6dto: opracowanie na podstawie badan whasnych

Celem badania byto réwniez sprawdzenie, czy mtodzi ludzie majg Swia-
domosé problemu bezrobocia i jego przyczyn w Polsce i na Litwie oraz czy s3
dwiadomi sytuacji, w jakiej sie znajdujg na rynku pracy. Mtodzi respondenci
wskazali przyczyny bezrobocia w Polsce i na Litwie (rys. 2), gdzie 1 - zupetnie
nie jest istotne, 5 — bardzo istotne.
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W deklaracji badanej mtodziezy mieszkajacej w Polsce wynika, ze pod-
stawowa przyczyng powstania bezrobocia wéréd mtodziezy byto niechet-
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ne zatrudnianie mtodziezy przez pracodawcdéw z powodu braku posiadania
doswiadczenia zawodowego, tak wskazato 75% badanych. Niemniej wazny-
mi przyczynami wptywajacymi na powstanie problemu bezrobocia w Polsce
i na Litwie byly zbyt duze oczekiwania pracodawcy wobec miodego pra-
cownika oraz niezadawalajgcy poziom wynagrodzenia. Najmniejszy wptyw
na powstanie bezrobocia w opinii respondentéw ma brak odpowiedniego
wyksztatcenia. Przedstawione wyniki umozliwiaja okreélenie, jakie przyczy-
ny zdaniem polskiej i litewskiej mtodziezy majg najwiekszy oraz najmniejszy
wptyw na powstanie problemu bezrobocia w danej grupie, w obu panstwach.
Gtéwna przyczyng powodujacg powstanie bezrobocia, zdaniem Polakéw i Li-
twinow, jest niechetne zatrudnianie miodziezy z powodu braku doéwiad-
czenia, co najbardziej utrudnia miodym ludziom adaptacje na rynku pracy.
Posiadanie doswiadczenia zawodowego, zdaniem badanej mtodziezy w Pol-
sce i na Litwie, byto najbardziej istotnym czynnikiem, ktory miat wptyw na
znalezienie atrakcyjnej pracy. Z odpowiedzi, jakich udzielili respondenci wy-
nikato, ze niemniej waznymi czynnikami, ktére warunkujg otrzymanie pracy
byty: znajomos¢ jezykow obcych — 3,8 (Polska) i 4,0 (Litwa), specjalizacja za-
wodowa — 3,8 i 3,6. Najmniejszy wptyw na znalezienie atrakcyjnej pracy we-
dtug badanej mtodziezy miata pte¢ — 2,37 (rys. 3), gdzie 1 oznacza zupetnie
nieistotne, 5 — bardzo istotne.

Znajma

DOSIaL

Rys. 3. Determinanty pozyskania pracy w opinii polskiej i litewskiej mtodziezy

Zrédio: opracowanie na podstawie badari wiasnych
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Z analizy danych wynika, ze polska i litewska miodziez uwaza podobnie,
iz posiadanie doswiadczenia zawodowego jest zasadniczo istotne przy znale-
zieniu atrakcyjnej pracy. Jest oczywiste, ze dla pracodawcow bardzo waznym
aspektem przyjecia nowej osoby do pracy jest jego doswiadczenie. Zalezy
im na tym, aby nowy pracownik posiadat podstawowe umiejetnosci pracy.
Z pewnoscig ufatwitoby to wprowadzenie go do przysztych obowigzkow na
nowym stanowisku w danej firmie. Nalezy zwroci¢ uwage na czynnik znajo-
mosci jezykdw obcych, ktdry zostat wysoko oceniony przez badang mtodziez.
Rozwdj gospodarki, wspdipracy transgranicznej, miedzynarodowej wymaga
znajomosci jezykow obcych i obecnie postugiwanie sie jezykiem obcym jest
doceniane przez pracodawcoéw na rynku pracy.

Aby zbada¢ opinie i oczekiwania mtodziezy na rynku pracy w Polsce i na
Litwie, skierowano do badanych pytanie, czego ich zdaniem pracodawca
oczekuje od potencjalnego pracownika (tab. 2).

Tabela 2. Oczekiwania pracodawcy wobec potencjalnego pracownika
w opinii polskiej mtodziezy (w %)

Elastycznosé i dyspozycyjnost o o ‘
.

3,0 i

Kreatywnos¢ i aktywnosc 44

Postuszenstwo . . 7» 44

' Umiejetnosé pracy w grupie i pewnosé siebie 38

Zrédto: opracowanie na podstawie badan whasnych.

Z odpowiedzi, jakich udzielita polska i litewska mtodziez wynika, ze pra-
codawcy w pierwszej kolejnosci oczekujg od potencjalnego pracownika
praktycznej wiedzy i doswiadczenia w danej dziedzinie pracy. Swiadczy to
o tym, Ze mtodziez ma $wiadomos¢, czego pracodawca od nich najbardziej
oczekuje, jednak nie zawsze moze te oczekiwania spetni¢. Diatego potrzebna
jest pomoc od strony pracodawcow lub panstwa, poniewaz chcae zdobye
doswiadczenie i wiedze praktyczng, powinno sie mie¢ bezposrednig stycz-
nos$¢ ze stanowiskiem pracy, na ktérym miody pracownik mogtby nabywac
doswiadczenie. Pewnos¢ siebie i umiejetnos¢ pracy w grupie zdaniem re-
spondentdw jest najmniej oczekiwang cechg przez pracodawce'.

2 G. Wronowska, Oczekiwania na rynku pracy. Pracodawcy a absolwenci szkdt wyzszych
w Polsce, ,Studia Ekonomiczne” 2015, t. 214, s, 115-127.
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Podsumowanie i wnioski

Z badan wynika, ze posiadanie doswiadczenia zawodowego jest klu-
czowym wymaganiem pracodawcy, zdaniem miodych respondentéw. Nato-
miast posiadanie wiedzy teoretycznej i doSwiadczenia w okreslonej branzy
jest gtéwnym atutem w zdobyciu pracy. Jest to zrozumiate, poniewaz kaz-
dy przedsiebiorca zatrudniajgc nowg osobe, szczegdinie mtoda, chce miec
pewnos¢, ze nowy pracownik ma przynajmniej minimalng wiedze na temat
sektora, w ktorej zostat zatrudniony.

Na podstawie przeprowadzonych badar oraz przegladu literatury moz-
na sformutowac nastepujace wnioski i rekomendacje na temat zapobieganiu
zjawisku bezrobocia wsrod miodziezy w Polsce i na Litwie:

1. Emigracja, niedopasowany system ksztatcenia, brak odpowiedniej
wspdtpracy miedzy rynkiem pracy i szkotami wyzszymi, niski poziom wyna-
grodzen, nieodpowiednie zarzadzanie personelem to czynniki, ktére utrud-
niajg adaptacje mtodych na rynku pracy.

2. Aby spetni¢ oczekiwania pracodawcow, wiekszosé mtodych podejmu-
je nauke na wyzszych uczelniach. Jednak powstaje problem, poniewaz stu-
denci czesto wybierajg kierunek studiéw/zawdd, ktéry nie cieszy sie popu-
larnoscia na rynku pracy lub istnieje nadmiar specjalistéw w danej dziedzinie.
Mtodziez nie jest swiadoma trendow rynku pracy, dlatego bardzo wazna jest
wspotpraca uczelni wyzszych z pracodawcami.

3. Analizujgc sytuacje mtodych na rynku pracy, mozna wnioskowac,
ze do adaptacji mtodziezy na rynku pracy przyczynia¢ sie powinno nie tylko
panstwo, lecz takze sama mtodziez. Badania wykazaty, ze przy poszukiwaniu
pracy podstawowym wymaganiem pracodawcow jest posiadanie doswiad-
czenia. Jednak nalezy podkreslic, ze nie kazdy mtody ma mozliwo$¢ zdoby-
cia doswiadczenia bezposrednio po ukonczeniu studiéw. Dlatego wazna jest
elastycznos¢ pracodawcdw. Powinni oni umozliwi¢ mtodym zdobycie braku-
jacego doswiadczenia.
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